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SE APRUEBA LA DELEGACION DE LA REPRESENTACION LEGAL EN
GENERAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL EN EL C. LUIS
ENRIQUE VARGAS GARCIA, DIRECTOR DE LA DIRECCION JURIDICADE LA
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO DE MONTERREY, NUEVO LEON. |
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ECOLOGICO”, EDICION 2016, DE CONFORMIDAD CON LOS ACUERDOS
APROBADOS POR EL AYUNTAMIENTO DE MONTERREY .
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ARRENDAMIENTOS Y CONTRATACION DE SERVICIOS DEL MUNICIPIO DE
GARCIA, NUEVO LEON. .
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LINEAMINETOS PARA EL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS Y
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EL C. PRESIDENTE MUNICIPAL DE GARCIA, NUEVO LEON, LICENCIADO CESAR
ADRIAN VALDES MARTINEZ, A TODOS LOS HABITANTES DE ESTE MUNICIPIO HACE

- SABER:

QUE EL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE GARCIA, NUEVO LEON,
CORRESPONDIENTE AL PERDIODO CONSTITUCIONAL DE GOBIERNO 2015-2018,

[EN SESION ORDINARIA DE FECHA.DIEZ DE MARZO DE DOS MiL DIECISEIS, CON

FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 115 FRACCION il DE LA CONSTITUCION POLITICA
DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 130 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL

'ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE NUEVOY 33 DE LA LEY. DE GOBIERNO MUNICIPAL

DEL ESTADO DE NUEVO LEON; DETERMING APROBAR EL SIGUIENTE:

LINEAMIENTOS PARA

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
Yy
SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Con motive de |a reforma constitucional en-materia de Gasto Publico y fiscalizacion, se ha
desprendido entre ofras lo relativo al Presupuesto Basado-en Resultados (PbR) y el Sistema
de Evaluacion al Desempefio (SED) los cuales hacen necesario contar herramientas para
su cumplimierito y iograr los objetivos de los mismos.

En concordancia con dichas reformas en’ materia Constitucional, es. interés del
Avuntamiento del Municipio de Garcia, Nuevo Laon, implementar ¢l Presupuesto-Basado
en Restiltados (PbR), a través de disposiciones normativas que permitan ala administracion
publica municipal mejorar 165 esquemas ‘de asighacién del presupuesto, -el gjercicio del
gasto, su evaluacion y rendicién de cuentas.. ‘

Por lo anterior es qua se desairollar los pfeser{tas'lineamién’cosen materia de Presupuesto
Basado en Resultados (PhR).

El objetivo de los prasentes lineamientos es ser un instrumento de apoyo en la operacién

. del Presupuesto Basado én Resultados (PbR), para ta administracion pablica municipal,

Disposiciones Generales ‘ _

La implementacion del Presupuestd bas'ado--eh-Résultados se realizara a través de la
capacitacion y dsesoria a Ios*‘s&_arviddres'ps.’:blidos de 13 adniinistracién pablica municipal
directsmente relacionados en el PbR .

Blvd, Heberto Costillo #200
Colonia Paseo de los-Minas,

Garcia, Nuevo Leén, C.P. 66001
Telafonos B1243900 y 81248800
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En la formulacidn del Anteproyecto de.Presupuesto de Egresos, las Dependencias y
Entidades, deberan aplicar la Metodologia de Marco Légico para la construccion de sus
Prograrhas Presupuestarios. '
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 Los Programas Presupuestarios elaborados, deberan tener congruendia con el Plan Estatal
de’ Desarrollo, Programas Sectoriales, Programas Institlicionales y los demas que
determinie el Ayuntarmiento dal Municipio de Garcia, Nuevo Ledn

Las Dependencias y Entidades deberdn considerar:las previsiones de gasto coriente e
" inversién fisica que se requieran para financiar el desarrollo-de lag acciones planteadas en
los Programas Presupuestarios.

Todas las Dependencias de la Administracién Publica Municipal tdeben definir aguellas
Unidades -Administrativas & s$u cargo que participan en el Programa: Presupuestario y
especificar la responsable de proporcionar-la informacién del cumplimiento de los
indicadores del misme.

Los programas presupuestarios relativos a Prestacion de servicios deberdn contar con
matriz de indicadoras.

La justificacién del Programa Presupuestario se debera realizar fomando en cuenta minima:

. La situacién que dio origen al Programa Presupuestario.
.  Deberd dar respuesta a ,Por qué es importarte cumplir con este Programa
Presupusstanio? ) : .
i En su elaboracién debe considerarse Ia poblacion o drea potencial de atericién que
padece el problema necesidad.
. La magnitud del problema o necesidad.
-¥.  El comportamiento del problema o necesidad.

Clave Presupuestaria

Constituye un instrumento para la integracion, el registro 'y -control de ;éé: afactaciones
presupuestarias al Presupuasto de Egrescs, ias adacuaciones presupuestariasy en general
todas las afectaciones al presupuesto autorizado.

La clave presupuestaria tendrd la estructura regulada por la Ley General de Contabilidad
Gubemamental, la cual acatara o dispuesto por.la citada Ley y lo estipuiado por las
disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de Armgonizacion Contable, siendo la
astructura sefialada por dichas disposiciones:

Estructura programética, la cual se clasifica en: Euncional, Programética y Econdmica.

Blvd. Hebetio Castille 200
Colonia Paseo de las Minas,

_ Gorein, Nuevo Leén, CP. 86001
Teléfones 81243900 y 81248800
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La estruttura Programatica - Funcional se conforma de finalidad, funcién, y subfuncion;

La estructura Programatica - Programatica se -conforma de Activided Institucional,
Programa Presupuestario

La estructura Prograrhética - Econdmica se conforma de Fuente de financiamiento, Objete
del Gasto y Tipg del Gasto

Gestién-para Resultados {GpR)

Se regird por los principios:

« En las etapas del proceso presupuestario tomar las decisiones tomande en
consideracion los resultados; - ‘

s Alinearla planeacion estratégica, la programacion el monitoreo y la evaluacién con

"los resultadoes; , ] ‘

e Loz sistemas de indicadores y resultados deben:estar orientados & resultados,
deben ser factibles de recopilar, comparar y sencillos;

» Gestionar concentrandose en los resultados; y o

"« Usar la informacién de los resultados obtenidos para el aprendizaje, toma de

decisiones y rendicion de cuentas.

La GpR tiene dos componentes basicos

'El Prasupuesto Basado en Resultados (FBR)

Sistermna de Evaluacién del Desempefio (SED)

El Presupuesto basado en Resultados (PbR) consiste en un conjunto de actividades y
herramientas que permite apoyar las decisiones prasupuestarias en informacién que
sistematicamente incorpora - consideraciones sobre |os resultados de! sjercicio de los
recursos pubiicos, con' el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y promover una
adecuada rendicién de cuentas.

E! Sistema de Evaluacién del Desampefic (SED) realizars el seguimiento y 1a evaluacion
sistemdtica’ de las politicas -y programas de las Entidades y Dependencias de la
Administracién Publica, para coniribuir a la consecucion de los objetives establecidos en el
Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se derivan de éste.

£} SED brindard la infb_rrna¢i6n necesaria para valorar objetivamente y mejorar de manera
continua el desermperio de fas politicas publicas; de los programas prestipuestarios (PF)

El SED permite madir y calificar ! cumpiimiénto de las metas a tra\iés de los Indicadoras
da Dasemperfio, del ejercicio de los recursos asignados a los Programas Presupuestarios y

de las politicas establecidas en los instrumentos de planeacidn estratégica, fo anterior para

Blvd. Heberto Castifio #200
Colonia Paseo de las Minas,
Gareio, Nueve leén, C.P. 66001
Teléfoncs 81243900 y 81248800
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identificar aspeétos susceptibles de mejora, utilizando los resultados para la toma de
decisiones en las asignaciones presupueétarias de los PP en el presupuesto de egresos

Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

El Presupuesto basado en Resultados (PbR} es una herramienta de mejora del Casto
PGblico para el logro de resultados que impacien en el bienestar de la poblacién, aspecto

. que involucera a todo el Ciclo Presupuestario; Planeacion, Programacién, Presupuestacion,
Ejercicio, Seguimiento/Monitoreo, Evaluacién y-Rendicién de Cuentas:

{:a Planeaci6n implica la alineatién a los Ejes, Objetivos o Proyectos Estratégicos con las
prioridades estatales. Tiehe come principio la transformacion de la realidad del Municipio,
de conformidad con las noimas, principios y objetivos que ia propia Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberanc de Nuevo Ledn. '

" En la Programacion se-estabt‘ecerla‘ Estructira Programética del Presupuesto de Egresos,
-definiendo los Programas Presupuestarios que lievard a-cabo. la Administracién Publica
Municipal, programando las metas de los mismos.

La Presupuestacion permite determinar ol destino d& los recursos publicos, la Secretaria
de Tesoreria, Finanzas y Administracion Municipal, los asigna a los Programas
Presupuestarios tomando en consideracion los -resultades de las -evaluaciones a los
mismos.

En sl Ejercicio (que comprehde del 1° de enero y hasta el 31 de diciembre) las instituciones
sjecutan los recursos publicos conforme a las acciones programadas en los Programas
Presupuestarios. ' -

El Seguimie’ntobenitoreo consiste en generar |a informacion necesaria-del avance en las
metas de los Indicadores Estratégicos, y ¢l ejefcicio de los recursos asignados a los
Programas Presupuestarios (PP); fo cual permitird evaluar el desempefio de los PP.

La Evaluacién valora los resultados delos indicadores de Desempefio, el ejercicio de los
recursos asignados a los Programas Présupuéstanqs}_(PP)ly el cumptimiento de [as politicas
establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo,:Programas Sectoriales y/o Institucionales,
para identificar aspectos susceptibles de mejora empleando los resultados para la toma de
decisiones en las asignaciones presupuestarias de los PP en el Presupuesto de Egresos.

La Rendicién de cusntas identifica Jos resultados del ejercicio de los recursos ptiblicos y del
cumpiimiento de las acciones u objetivos programados a ias instancias fiscalizadoras {por
medio de Ia Cuenta Pablica e informe de Gobierno) y a ia ciudadania a través de los medios
electrénicos.
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La etapa de Programacion que deberdn realizar las Dependencias y Entidades dentro de
una orientacién basada en Resultados, integrard un proceso basado en consideraciones
objetivas para la asignacion de recursos piblicos en un-presupuesta, con gl firme propédsite
de produgir, con criterios de'calidad, jos bienes y servicios piblicos de ios Programas que
son pertinentes y estratégicos para lograr los resuitados comprometidos en cada una de ias
Dependencias que integran la Administracién Publica Municipal

Para la Creacion o modificacion sustantiva'dé los programas presupuestarios se deberd
tomar en consideracion un estudio el cual contendra por i menos:

l. identificacion y descripcion del problema,
i, Determinacién y Justificacidn de los objetivos de la intervencion;
. tdentificacion y caracterizacién de la poblacidn potenciat;
IV. identificacién ycaracterizacion de la poblacién objetivo
V.  Cuantificacidn de la peblacién objetivo; y
V1, Relacién con otros programas presupuestarios

Los resultados derivados del séguimiento a los indicadores de desémpeﬁo deben ser
tomados en consideracion Para la mejora de la planeacitn de los programas
presupuestarios programables. .

Catalogo de Clasificacién Funcional del Gasto

Se efectuara conforme al Acuerdo por.el que se emite la Clasificacion Funcional
del Gasto pubiicado por el Conssjo Nacional de Armonizacion Contable, en los
términos de lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Catslogo de Tipologias de Programas Presupuestarios

Se efectuara conforme al Acuerdo por &l que se emite la Clasificacion Programaética
(Tipolagia General) publicada por ef Consejo Nacional de Armonizacion Contable,
. en los términos de lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Catédlogo de Fuentas de Financiamiento

Se sfectuars conforme al Acuerdo por el que se emite el Clasificador por Fuentes
de Financiamiento publicado publicado-por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contabts, en los términos de lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. '

Metodologia del Marco Légico (MML) -

Blvdl, Heberto Castiflo #200
Colonia Paseo de lus Minas,
Gareig, Nueve Ledn, TP 66001
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La MML es una herramienta.de planeacién basada en la-estructuracion y solucién de
problemas, que facilita el proceso de- conceptualuzac:én disefo, ejecucién, monitoreoc y
evaluacién de programas y proyectos, niisma que permite:
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1, Preséntar de forma sistemética y tégiéa'lbs objétivbs deun programai'y sus relaciones de
causalidad; |

2. idenﬂﬁca y define los factores extemos al prograina que puaden influir en el.cumplimiento
de los objetivos;

3. Permite evaluar el avance en la consecucion dé fos objetivos, asl como examinar el
desempefio del programa en todas sus.etapas. )

El uso de la MML proporcicria importantes veritajas para el éjercicio del presupuesto de -
‘8gresos como o son;

i. Genera una expresién clara y sencilla de 4 tégica intefna de los programas, proyectos y
de los resultados esperados.
il. Permite -que los involucrados -en ‘& ejec:uqén del programa trabajen de manera
coordinada para establécerlos objetwos indicadbres, metas y riesgos del programa
{Il. Comunica, con un Ienguaje eomun entra lbs distintos involucrados, qué resuitados son
o que se quierelograr y ¢omo se pretenden alcanzar,
IV. Facilita 14" slinedcion de los objetivos de los programas o proyectos entre si, y con la
planeacién,
V. Estandariza el disefio y sistematizacion de los Programas presupuestarios, por gjemplo,
una terminslogia homogénea que. facilitar fa comilnicacion,

* V1. Genera informacion riscesaria para la ejecucion, monitorec y evaluac:on -del Programa
presupuestario, asi como para:la rendicion de cuentas.
Vil. Proporciona. una -estructura para sinitetizar, en.un solo cuadro, la informacién més
importante de un programa o proyecto. -

La MM, esta compuesta de seis etapas:

Definicidn del! problems;
Identificacion de los involucrados; -
Analisis de! Problema;

Definicidon dal Objetive;

Seccidén de Alternativas; y
Eiaboracion de Matriz de Indicadorss.

DN N

Identificacién del Problema:

El primer paso dentro de esta etapa de: la Metodoiogia es la Idantaf:cacuén del problema

principal & necesidad, es lo que da origeny justifica la interventién o Programa a disenar.

Para o cual habra de considerarse tres.elementos: Necesidad de satisfacer el Problema,
~ Magnitud del problema y delimitacion de la poblacion afectada.

Identificacion de los Involucrados:

Blvd. Heberto Castillo #200
.Colonia Pasec de los Minas,
Garcla, Nuevo Leén, C.P. 65001
Teléonos 81243500 y 81248800
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20135-2018

sirve para identificar a las parsonas y grupos relacionados con el problema que el programa
busca enfrentar, parmitiendo conocer ios intereses de los afectados por dicho problema,
asi como determinar aquelios actores claves que tienen influencia en su resolucién.

Andlisis del problema: )

se debe construir el andlisis de problemas basado en un esquema gue permita analizar las
causas y efectos del problema principal que debe solucionarse o atenderse con el
programa.

Definicion del Objetivo: _
Es definir la situacién futura a lograr que solventard las necesidades .o problemas
identificados en el andlisis del problema.

Seleccién de alternafivas: - o o )
Parmite determinar las medidas que constituiran la intarvencion gubernamental

Matriz dé.Indicadores para Resultados (MIR) _
Es el produéte del andlisis de problemas, objetivos y dela seleccibn de altemativas siendo
sus objetivos: )

. Sintetizar en’ un diagrama ‘muy sencillo y homogéneo, la altemativa de solucion
seleccionada, lo que permite darle sentido a la intervencion de la administracién publica.
« Establacer con claridad 0s.objetivos y fesultados esperados de los programas a los que
se asignan recursos presupuestaros, ‘ )

.« Definir los indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados
generados por la accién gubemamental, y con ello, el éxito de 1a instrumentacion.

La MIR, Consiste en sintetizar en un diagrama muy sencillo y Hiomogéneo, 1a altemativa de
solucién seleccionada, debido a que establece con claridad los objetivos y rasuitados
esperados del PP, al que se Ie asignan recursos, 1o que permite dar senﬂdo ala infervencion
de la Administracién Publica Municipal, Generaré indicadores, para redir los resultados.

Indicadores

£l usc de Indicadores es un elemento imp;ortante dentro de' la Metodologia de Marco Légico,
ya que. permiten medir los avances o retrocesos de los planes, Programas o proyectos
implemantados por la Administracion Pdblica.

son instrumentos para medir el fogro de ios objetivos de los PP siendo un referente para el
seguimiento de los avances y evaluacion de los resultados alcanzados.

. Los Indicadores permiten evaluar el pfogfeso realizado por los Programas Presupuestarios
(PP), determinando si los resultados esperados se han alcanzado.

Blvd, Hebarto Castille #200
Colonio Paseo de las Minas,
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Un Indicador, es la expresion cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o
cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de
objetivos y metas establecidas), refiejar los cambios vinculados con las acciones del PP
para monitorear y evaluar sus resultados.

El Indicador se debe aplicar en la p!ane‘aciréln, programacion y presupuasto y utilizarse en
o seguimiento y evaluacion de los PP,

" Las caracteristicas de los indicadores deben ser:

Claro: El indicador debe ser preciso e inequivoco, es decir debe ser interpretado sin
ambigliedades y del mismo modo por cualquier persona independientemente del juicio de
quien lo mide o utiliza;

Relevante: El indicador debe de medir aspectos importantes del logro esperado y reflejar
una dimensién importante para ef logro del objetive; .

Econbémico: La informacién necasaria para geénerar el indicador debe estar disponible a un
costo razonable;

Monitoreable: E! indicador debe ser sujeto a una verificacién independiente su informacion
esta disponible en cualquier momento y su método de céleulo se puede replicar por
cualquiera;

Adecuado: El indicador debe medir lo que efectivamente se desea medir, es decir debe
especificar lo que cada nivel de objetivo'plantea; y

indicadoras de Desempefo

Un Indicador de Desempeiio, &s la expresion cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, qua proporciona un-medio senciilo y fiable para medir logros
{cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vincuiados con las
acciones del Programa, monitorear y evaluar sus resultados.

Los Indicadores de desempefio identifican io que serd medido, no cuanto ni en qué
direccién, las metas asociadas a esos |ndicadores representan 10 que esperamos obtener
como desempefio. Por esto mismoun Indicador siernpra nos avisa, nos entrega informacién
de como se estd avanzando raspacto de un objetivo.

Estratégicos

Estos miden &l grado de cumplimiento de los objetivos.de las Politicas Publicas y PP.
Contribuyen a corregir o fortalecer ias estrategias y la orientacion de los recurses. Inciuysn
a los Indicadores de Fin, Propésito y algunos Componentes que impactan directamente a
la poblacion o drea de enfoque de los PP,

De Gestion

Blvd. Heberto Castiflo #200

Colenia Paseo de las Minas,

Garcia, Nueve Ledn, C.P. 66001 - .
Teléfonos 81243900 y 81248800 . '
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Miden el avance y logro en procesos y. actividades, es decir, sobré la forma en que los
bienes y/o servicios publicos son generados. y .entregados. Incluyen . los: Indicadores de
Actividadas y.Componentes que entregan hienes yfo servicios:

Construccion dei Indicador:

1. Identificar el factor relevante (aquetlo que se deseamedin;
. Nombre del indicador,

En los de desempeﬁo debera de cbnsiderarse ademas:

8) Nombre de} indicador;
" b) Definicion;

©) Métodd de céloulo;
d) Unidad de medida;
e) Frecuencia de la medicidn;

- ) Lineabase; .
g) Metas comportamiento del Indicador; y
h) Parametros dé semaforizacién .

- El método del calculo detarmina la forma erique se relacnonan las variables establecidas
para €! indicador.

Los métodos de caloulo mas comunes son: poregntaje, vaﬁa‘t:i(_sn porcéntual e indice:

La unidad dé medida debera carresponder, invariablemente, con ef método de calculo y con
jos valores expresados en [a'linea base'y las metas. -
En caso de los Indicadores cuyo método de calculo results en un porcenta]e indice,
proporcion y,-por ende, el valor de la meta.esté expresado en términos relativos, la unidad
de medida deberé referirse a-una nocién estadlstlca

La frecuencia de medicién Hace referencna ala panodncldad enel tlampo con que se realiza

‘Ta medicién del indicador. .

La linga base es el valor dei Indicador qué se establece como punto de partida para

evaluario y darle seguimiento. ) '

La meta permnte astablecer limites. o niveles méaximos de Togro, comunlca el nivel de

desempefio esperado por ios fesponsables de PP y permite enfocarse hacia la mejora. Al
. establecerse la meta se debe: :

1.- Asegurar que es cuantifi cable
2.- Asegurar que asté dlrectamente refacmnada con el ob;etwo
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La meta que se determine debe:

1. Estar orientada a mejorar an forma significativa los resultados e impactos del
desempefio Institucional, &5 decir, debe ser rectora, .

2. Ser factible de alcanzar y por lo tanto ser realista respecto a los plazos, recursos
humanos y financieros que involucran. ‘

El comportamiento del indicador hace referencia a la direccién que debe tener el Indicador
para identificar cuando el desempefio es positivo o negativo.

Puede tener un sentido descendente, ascendente o regular

Cuandao la meta del Indicador es constants, se deberd indicar que el sentido esperado del
Indicador es regular. C

Los pardmetros de semaforizacion sirven ‘para dar seguimiento, realizar la evaluacion
adecuada y contar con elementos para la toma de decisiones.

Los pardmetros de semaforizacion se establocen de acuerdo al sentido del Indicador
respecio a 1d meta (sentido ascendents, descendente o regular).

Medios de Verificacién.de los Indicadores

Son las fuantes de informacién que se pueden utilizar para verificar el logro de los objetivos
. a través del célculo de los Indicadores.

Deben proporcionar informacion necesaria para que cualquier persona pueda tener acceso
a los datos. -

Se pueden incluir como medios de velificacion: estadisticas, materiai publicado, reportes,
bases de datos, encuestas, informes de auditoria, registros contables, fotografias, listados
y en general toda aguella informacién de caracter plblico a través de la cual se pueda
acreditar el cumplimiento del objetivo

La dependencia encargada de implementar y dar seguimiento a los indicadores seré la
- secretaria de la Contraloria y Transparencia Municipal, las dependencias que conforman ia

administracién publica municipal, estarén obligadas a entregar a la Secretaria de la

Contraloria y Transparencia Municipal la informacién sstipulada én los indicadores

Recomendaciones con motivo-de las evaluaciones

‘Serén las que emita la Secretaria de Ja Contraloria y Transparencia Municipal, tomando en
consideracion los indicaddres, y 1os rasultados de [os mismos.
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Seguimiento a las Recomendaciones emitidas con motivo de‘la evaluacién

La Sedretarla de la Contraloria y Transparencia Municipal, dard seguimiento a las
recomendaciones que emita, para sfecto de validar el cumplimiento de las mismas

Area administrativa encargada de Observar el PbR

‘Bl drea administrativa encargadas de Observar el cumplimiento dél PBR, seré la Secretaria
de Tesoreria, Finanzas y Administracién Municipal, para lo cual debera:

I.  Orientar v coordinar |a planeacion, programacion, presupuestaciéon y control
contable del gasto publico municipal; )

Il. Asesorar, en aspectos relacionados @ la planeacion, la definicidn, estrategia
sconémica, y .social del Gobiemo Municipal y en 1a formulacion de los planes,
programas y politicas consistentes con ella, asi como en la slaboracién de los
proyectos de normatividad ‘interna relacicnades al prasupuestc y rendicion de
cuentas; _ ‘

. Establecer lineamientos internos a fin de que -cada dependencia y- Entidad
previamente a la conforriacion del proyecto de presupuesto de egresos, identifique
sus proyectos y objetivos - estratégicos, a través del fogro de metas anuales
definidas; ‘ . .

V.  Proponer anualmernite &l Ayuntamiento del. Municipio de Garcia, Nuevo Ledn, ios
criterios y propiciar que se realice una revision de actividades y metas para el o los
.ejercicios siguientes, que permitan adecudr la distibucién de las paridas
presupuestales sobre la base de cambios o ajustes en las metas y actividades
programadas, ‘ o .

V. Proponer al Ayuntamiento del Municipio de Garcia, Nuevo Ledn, politicas de
racionalizacién de la administracion;

V1.  Propiciar que los andlisis de los proyectos se efectien previo andlisis costo-
beneficio, con la evaluacion que permita planificar ef gasto en inversidn;

Vii. Proponer al Ayuntamiento del Municipio de Garcia, Nuevo Leodn, la reduccién
. proparcional del gasto en el caso gue los ingresos sean menores a io previsto;
Vil  Dar seguimiento al proceso de integracion y evaluacién al programa presupuestario

‘de manera conjunta con las Dependencias-de la-administracién-pablica municipal,
derivado del Plan Municipal de Desarrollo;

X, Vigilar que los registros contables se realicen con apego a los principios de
Contabilidad Gubemamental; . )

X. Realizar los registros contables en base a 1o establecido por la Ley General de
Contabilidad Gubemamental; . ‘

‘XI. Eficientizar la transparencia y la rendicién de cuentas conforme al marco
constitucional y demds disposiciones aplicables;
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XL
pAlIR
X

XV.

XVL

XVIL

XV,

XX

- XX
XX

XX

XX,

Vigilar el comecto ejercicio del presupuesto de las Dependencias de la
Administracion Pablica Municipal y entidades de ia mismas;

Analizar los estados financieres; s .

Orientar a las Dependencids de la Adfinistracion Pablica Municipal y Entidades
para que en ejecucidn de ‘sus.programas y acciones den cumplimiento a
normatividad presupuestal, - - -~ . -

Derivado del andlisis de los resultados -del PbR-SED, realizar tas acciones
hecesarias para efecto de capacitar en materia dé PbR y SED, en las areas de
oportunidad detectadas;- :

informar a las dependencias de la Administracién- Pablica Muhicipal, sobre el
ejercicio de'su gasto, su relaciéh respecto at prestipuesto aprobadoy la proyeccién
cte eragacionss; ) . )

Informa de manera oportuna las actualizacionas, modificaciones y reformas para
dar cumplimiento daél PbRy SED; . ) '
Lievar un padrén de beneficiario de cada programa presupuastario gue entregue
subsidios; ‘ :

Realizar un cruce sistematico de padronés de beneficiarios de los diferentes
programas presupuestarios y accionss que entregan subsidics a la poblacion;
Emitir metodologia del cruce sistemético de padrén de bieneficiarios;

Contar con un anélisis de costo ~ beriaficio-de los proyectos de inversion, para la
programacion y presupuestacion;

Dar seguimiento a los cbjetivos y metas de'los programés presupuestarios de gasto
programable yfo acciories de gobiemo; ‘

Emitir la metodologia para e! seguimiento a los aobjetivos y metas de los programas
presupuestarios de gasto prograniabld y/o acciones de gobierno;

La secretaria de la Contralorla y Transparencia Municipal sera la ehcargada de la
- evaluacién al desempefio, para lo cual debera:

1,
I
HIN

V.
V.
Vi.
Vii.

Vil

Implementar el sistema de evaluacion al desempefio;

Coordinar el sistema de'evaluacion-al desempefio; . ‘ )

Evaluar el desempéefio de las Dependéncias de fa Administracion Piblica Municipal
y Entidades; ‘ ) o

Proponer al Ayuntamiento fineamientos, manuales o disposiciones en materia de

-gvaluacion-al desamperio; .

_Emitir recomendaciones en materia de evaiuacion al desempeiio;

Dar seguimiento a las recomendaciones en materia de evaluacion al desempefio;
Informa de manera oportuna las actualizaciones, modificaciones y refotrmas para
dar cumplimiento sl SED;

Elaborar de forma anual un informe de ejecucion del Plan Municipal de Desarrolio;

* La Secretaria de Tesoreria, Finanzas'y Pgdmihistracién Murii’cipai‘,en coordinacion con la
Secretaria de la Contraloria 'y Trarisparencia Municipal; elaboraran e implementaran el

prograia de capacitacion sobre el PbR y SED
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